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宁波中国港口博物馆 2018 年度报告

2018 年，根据省、市文物部门的工作要求，继续以实现

最佳开放为目标，以确保文物安全为底线，以提高陈列质量

为基础，以革新运营模式为突破，以提升活动品牌为推手，

圆满出色地完成了各项工作任务。

一年来，我们创先争优，努力进取，收获了可喜的回报，

1 月，获 2018 香港国际授权展中国内地馆优秀参展商；

2 月，港博团支部被授予“2017 年区级先进团组织”； 3 月，

被授予“宁波市文明单位”；4 月，被表彰为“2017 年度宁

波市最佳旅游景区”； 6 月，《我从远古来——史前宁波人

的生活》以第一名的好成绩荣获第十二届（2017 年度）浙江

省陈列展览精品奖； 8 月，“万物启蒙”中国文化通识夏令

营荣获全省博物馆青少年教育课程最佳教学设计，11 月再获

2015—2017 年度中国博物馆青少年教育课程优秀案例推介

“优秀”教学设计奖；9 月，升级为国家二级博物馆，荣获

“最受市民喜爱的十大科普教育基地”称号；11 月，获第八

届中国博物馆及相关产品与技术博览会“弘博奖最佳展示

奖”；12 月，获宁波市“先进科协组织”称号。这些成绩的

取得，是港博人发奋图强的回报，是各级领导、专家同行、

社会各界的认可。除了以上荣誉，具体开展了以下七大方面

的工作：
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一、 以人为本，提升免费开放质量

2018 年，总参观人数为 58 万人次，其中青少年游客 9.2

万余人，提供讲解 1000 余场。启动国家 4A 级景区申报，成

为全市唯一成功通过 4A 级景区景观质量评估的单位。规范

运营，通过市旅游景区质量等级评定委员会 A 级景区复核并

受表扬（全市 10 家）。完善制度，均衡发展，全面提升，

以高分成功升级国家二级博物馆。完成《港通天下——中国

港口历史陈列》改陈工程，全面展现港口发展对“一带一路”

的支撑作用。完成《创新之路——现代港口知识陈列》图板

改造和《海濡之地——北仑史迹陈列》展柜灯光提升项目，

启动港口科学探索馆科技展项改造和新增建设项目。完成梅

山盐场纪念馆和塔峙圃票证博物馆陈列提升工作，完善总分

馆运营机制，各分馆接待观众 5 万人次。完成报告厅外围园

林景观工程及周界绿化护栏工程、广场地面维护和暖通水道

修缮工程，完成公共空间监控系统提升项目，完成母婴室改

造项目，新增自动售货机 5 台、自助充电宝借用机 1 台，确

保场馆高品质运营。完成“魔墙——中国港口博物馆文物数

字系统建设”，丰富微信公众号服务内容，开发自助讲解微

信小程序两套、H5 系统虚拟博物馆（梅山盐场纪念馆和票证

博物馆）两套，完善 APP 交互平台，官网新版正式上线。中

国港口博物馆影响深远，已成为我市重要文化名片。
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 2018 年 10 月以高分升级国家二级博物馆

 2018 年部分展馆完成设施提升改造工程
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二、 丰富内涵，扎实推进品牌建设

共举办《金钩玉带入梦来——中国古代带钩展》《海帆

流彩万里风——十八十九世纪中国外销艺术品展》《海魂归

来——致敬致远舰》《中国港口改革开放 40 周年图片展》

等 9 期临时展览（详见附件 1）。“流动博物馆”先后走进

小港街道、华山小学、洋沙山社区等，惠民服务送到基层。

“港博讲坛”举办《合浦港考古与汉代海上丝绸之路》《倚

港建城 港城相依——浅谈历史上天津港对天津城市的影

响》等共 12 期（详见附件 2）。举办“星空海洋，扬帆起航”

“金钩玉带，卡纸生辉”等“我与港博同成长”青少年教育

体验活动 55 期（详见附件 3）和“万物启蒙·寻瓷记”港博

文化通识研学营 1 期。以展览、社教为主要载体的港博文化

品牌已经深入人心，新世纪海上丝绸之路文化支点和窗口的

作用逐步呈现。

 金钩玉带入梦来——中国古代带钩展
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 海帆流彩万里风——十八十九世纪中国外销艺术品展

 海魂归来——致敬致远舰
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 “港博流动博物馆”将惠民服务送到基层

 2018 年“万物启蒙”夏令营以“瓷”为主题
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三、 广纳资源，助力学术研究提升

由国家文物局水下文化遗产保护中心、宁波市文化广电

新闻出版局、北仑区人民政府共同主办，国家水下文化遗产

保护宁波基地、宁波市文物考古研究所和我馆联合承办的第

2 届“水下考古宁波论坛”成功举办，来自英国、德国、俄

罗斯、菲律宾、马来西亚等 5 个国家和国内 15 个省（直辖

市、自治区）的水下考古、科技保护、古船研究、“海丝”

研究等专家代表约 60 余人与会。《首届“港通天下”国际

港口文化论坛文集》《博物馆与文化浙江建设——浙江省博

物馆学会 2017 年学术研讨会论文集》正式出版，完成中国

港口研究丛书首册《天下开港——宁波港人文地理史述考》

的出版和座谈会，承办“科技考古·宁波讲坛”4 期，引进

高层次专家开展业务培训（详见附件 4）。与中国船政文化

博物馆、泉州海外交通史博物馆建立友好博物馆关系。先后

有南京博物院、盘龙城遗址博物院、防城港市博物馆、平津

战役博物馆等近 10家博物馆及学术团体前来进行学术交流。

派员参加第二届京津冀长三角珠三角博物馆高峰论坛并作

学术发言；派员参加 2018 年中国博物馆协会航海博物馆专

业委员会武汉年会，成为专委会副主任委员单位；派员参加

2018中国涉海类博物馆馆长论坛并申获2019年论坛主办权；

派员参加北京大学主办的“文化遗产保护与公众教育研讨

会”并作交流发言。出版发行《中国港口博物馆馆刊》2 期、

《北仑文博》2 期，成为中国港口协会通联站成员单位。
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 成功举办“水下考古宁波论坛”

 2018 年出版的部分图录和书籍

四、加强管理，藏品体系规范升级

召开藏品征集领导小组会议 4 次，规范高效开展藏品征

集。2018 年新征集清姚燮梅花诗意图册、钟观光手稿、贺慕

群素描及版画、清代民国时期外销银器、清同治诰命碑等藏

品 338 件(套)，接收现代俞启慧书画作品和手稿，现代翁真

如书画《考拉》、清代绿营铁矛、钟观光油印植物课讲义等

445 件（套）捐赠品，极大丰富了馆藏。世界第一台集装箱

岸桥装卸设备征集落地,成为港口特色地标景观。

继续开展新征集文物整理、登记入账、科学上架及文物



9

定级工作。完成《馆藏精品图录》的编辑工作及《宁波市第

一次全国可移动文物普查成果系列丛书》北仑部分的文物说

明编撰工作，完成馆藏国有单位可移动革命文物的信息登记

工作。完成博物馆可移动文物预防性保护方案申报。开展库

房安全自查，整改隐患。根据计划，开展藏品修复工作，修

复清代沉船构件、清代铁炮、民国地图、古线装书等文物 19

件，常规性保养文物藏品两百余件。

 2018 年新增清姚燮梅花诗意图册等藏品 783 件

五、重视宣传，营造全民参与氛围

举办“港博新春嘉年华”“探古寻幽”等市民活动，获

得广泛参与。与中国港口协会联合举办“改革开放 40 年，

我与中国港口的故事”征文征图活动。5 月 18 日开展以“超

级连接的博物馆：新方法、新公众”为主题的国际博物馆日

系列活动，6 月 9 日期间开展以“文化遗产的传播与传承”

为主题的“文化和自然遗产日”系列活动。
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 举办丰富多彩的市民活动、“博物馆日”等主题活动

充分重视信息宣传的重要性，《新区时刊》刊登 12 期

专版报道，印发《港博视窗》4 期，另有近百篇信息和专稿

相继在《中国文物报》《宁波日报》《新区时刊》等各级纸

面媒体和网络媒体发表刊登。推出博物馆吉祥物“小集”，

打造充满活动和希望的“青年港博”。继续完善官方网站，

精心打造官方微博和微信公众平台，2018 年推送微信公众号

文章 349 篇，新增关注量 2000 余个。获全市文博信息工作

第一名。

六、因馆制宜，提速文创产业发展

港博文化发展有限公司充分利用博物馆的服务设施和

平台资源，为游客提供更加丰富完善的配套服务。完善管理，

制定《宁波市港博文化发展有限公司商店商品定价规范》，
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文化商店经营运作走上正轨。开发了带钩系列、吉祥物“小

集”系列、“我爱北仑”等 20 余款文创，对现有 IP 资源展

开版权申请。加入中国博协海专委文创联盟，创新“集装箱

移动展厅”，参展第 8 届中国博物馆及相关产品与技术博览

会、2018 年香港国际授权展、第 13 届中国（义乌）文交会、

第 14 届中国（深圳）国际文化产业博览交易会、深圳蛇口

国际邮轮母港“中国涉海博物馆文创品联展”、宁波市图书

馆开馆文创集市等参展荣获好评和佳绩。港博公司承接的戚

家山蔚斗小学展陈工程、瑞庐专题陈列展览项目、顾国华纪

念馆展览项目、大榭遗址考古成果临时展览工程项目、北仑

开发开放纪念馆展览项目顺利竣工（详见附件 5）。

 文创产品品类丰富，尽现港博特色
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 创新“集装箱移动展厅”亮相“博博会”广受好评

七、加强学习，完善组织团队建设

重视学习，多次召开理论学习会、民主生活会、制度解

读会和业务讨论会。认真开展党的十九大、习近平中国特色

社会主义思想和“八八战略”“六争攻坚”“两整两提”为

重点的理论学习, 通过筹建北仑开发开放纪念馆、张人亚党

章学堂和运营梅山盐场纪念馆，加深“初心”教育，确保党

员干部的先进性，提升全馆职工思想素质。2018 年招聘事业

编制工作人员 2 名，编外工作人员 11 名。根据工作需求，

工作岗位轮换 6人。鼓励员工参加各类业务讲座和技术培训，

新增副高职称 1 名，初级职称 5 名。

严明政治纪律和政治规矩，层层传导压力，强调履行主

体责任的自觉性和主动性。落实措施，积极开展预防教育，

有效实施内部自查制度。积极配合纪检组关于藏品征集和不

可移动文物修缮管理的专项督察，不断完善存在薄弱环节。

制定完善财务采购、劳动纪律、文物征集、消防安全、施工

http://www.wm114.cn/0o/40/index.html
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管理等各类管理制度，严格防控廉洁风险点。加强作风建设，

严格执行“八项规定”、机关效能建设“四条禁令”和“八

项制度”，强化全体职工的大局意识、自审意识和风险意识，

打造一支讲规矩，重实干，善创新的港博队伍。

组织党员干部赴张人亚党章学堂参观学习。港博团支部

成为春晓街道区域青年工作共建委员会首批成员单位，参与

“青少年万人圆梦行动”，认领微心愿，购买爱心物资慰问

基层学校。举办首届冬季趣味运动会，丰富职工文体生活。

港博工会、妇联开展互助保障、女职工生育和家属生育慰问、

探望住院职工以及对退休人员春节慰问等工作。
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附表 1

2018 年中国港口博物馆临时展览一览表

序号 展览名称 展览时间

1 我从远古来——史前宁波人的生活 2017.12.14—2018.3.18

2 金钩玉带入梦来——中国古代带钩展 2018.4.21.—2018.7.2

3 真如艺愿——翁真如书画艺术展 2018.4.27—2018.5.10

4 一个法国人的中国梦 2018.5.18—2018.7.1

5
海帆流彩万里风

——十八/十九世纪中国外销艺术品展
2018.7.25—2018.9.20

6
想象与真实

——十九世纪欧洲铜版画中的晚清帝国
2018.9.27-2018.10.11

7 中国港口改革开放 40 周年图片展 2018．10—2018.11

8 海魂归来——致敬致远舰 2018.10.17—2019.2.20

9 咫尺匠心——中华传统木作展 2018.12.8—2019.3.3
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附表 2

2018 年“港博讲坛”讲座一览表

序号 讲座名称 讲座时间 主讲人

1 乡愁与记忆——探寻宁波古村落 1月 12 日 樵夫

2 宁波史前考古历史、现状与前景 2 月 6 日 孙国平

3
东海岛盐业考古探索——宁波大榭史前制盐

遗址的发现与研究
3月 16 日 雷少

4 束身自修：古代带钩二三事 4月 22 日 王仁湘

5
倚港建城 港城相依——浅谈历史上天津港对

天津城市的影响
4月 27 日 岳宏

6
恰同学少年——船政后学堂驾驶班第一期的

故事
5月 18 日 陈悦

7 合浦港考古与汉代海上丝绸之路 5月 30 日 熊昭明

8 古代广州的对外贸易 7月 25 日 李民涌

9 风从海上来——航海与近代上海 8月 29 日 赵莉

10 中国水下考古发现与海上丝绸之路 10 月 30 日 栗建安

11 水下考古和海上丝绸之路Ⅱ 11 月 7日 姜波

12 百年沧桑话大连（甲午战争篇） 12 月 21 日 周爱民
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附表 3

2018 年“我与港博同成长”青少年教育体验活动

序号 活动名称 活动时间

1 《元旦佳节贺卡送，一年一度春风暖》 1月 1日

2 《我从远古来之古建奇谈》 1月 6日

3 《我从远古来之神话记事》 1月 7日

4 《我从远古来之一眼万年》 1月 14日

5 《我从远古来之图腾绘雕》 1月 20日

6 《压岁钱的故事——钱币发展史》 1月 21日

7 《迎春看春闹立春活动——花艺 DIY》 2月 4日

8 《新年送新礼，祈愿幸福年》 2月 11日

9 《亲子迎福至，犬报幸福年》 2月 18日

10 《慈母手中线，宝贝着福衣》 2月 19日

11 《年糕年年有，盼高时时利》 2月 20日

12 《竹签连作线，葫芦裹红裳》 2月 21日

13 《十五团圆夜，花灯挑高明》 2月 25日

14 《种树皆待春，春意历久留》 3月 11日

15 《我和春天不变的约定》 3月 12日

16 《满城春色花满间，千朵万朵纸中开》 3月 24日

17 《一年一度春草绿，又见满园纸鸢飞》 3月 25日

18 《清明节，打青团，清甜溢草香》 4月 5日

19 《“金钩玉带”识春秋——泥塑 DIY》 4月 14日

20 《金钩玉带——卡纸生辉》 4月 21日

21 《每天都是地球日》 4月 21日

22 《纸鸢跋扈挟风鸣》 5月 1日

23 《又是一年芳草碧》 5月 7日

24 《金钩玉带入梦来之千秋遗韵》 5月 13日

25 《灯火阑珊处，共此间烛光》 5月 19日

26 《我与港博请》 5月 19日

27 《六一·恰似水年华》 6月 2日

28 《星空海洋，扬帆起航》 6月 9日

29 《夏至半夏生》 6月 16日
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30 《五月五日午，荷包艾草香》 6月 18日

31 《童心向党·多彩飞扬》 7月 1日

32 《起航吧，我的航海梦》 7月 7月

33 《清风徐徐来•快乐天天在》 7月 21日

34 《海帆流彩万里风之青花情》 7月 22日

35 《海帆流彩万里风之大海的奥秘》 8月 4日

36 《海帆流彩万里风——瓷之源》 8月 5日

37 《袅袅凉风起》 8月 18日

38 《海帆流彩万里风之指南针》 8月 25日

39 《水下考古-挖巨鲨》 9月 8日

40 《海帆流彩万里风之玩转版画我最行》 9月 9日

41 《我的牙齿我做主》 9月 22日

42 《中秋佳节至、香囊祝福在》 9月 24日

43 《小小英雄出少年，锣鼓喧天贺国庆》 10月 1日

44 《一口道尽天下事，十指牵引皮影戏》 10月 2日

45 《寒露满枝秋意浓，童稚拾果把画玩》 10月 3日

46 《船动湖光滟滟秋，浩渺星辰港下描》 10月 13日

47 《九月秋枫叶初红，霜染秋深意更浓》 10月 20日

48 《探沉船之物，识烈士之魂》 11月 3日

49 《立冬至、瑞雪临、汤圆颗颗满香甜》 11月 10日

50 《一颗小小火热心，感念沉沉父母恩》 11月 24日

51 《梨花满树如春风，童稚提冠踏雪印》 11月 25日

52 《双翼披云破长空，载客乘风傲苍穹》 12月 8日

53 《模拟考古——再现兵团》 12月 15日

54 《冬至阳生春又来，山意冲寒欲放梅》 12月 22日

55 《梅柳映雪生小寒，望闻问切诊中医》 12月 29日
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附表 4

2018 年“科技考古·宁波讲坛”讲座一览表

序号 讲座名称 主讲人 主讲人介绍 讲座时间

1
海丝寻踪——

上海青龙镇遗址考古发现与研究
陈杰

上海博物馆考古部主任陈杰

研究员
2018.6.14

2 良渚琢玉概述 方向明
浙江省文物考古研究所所长

助理、研究员
2018.6.14

3
生命的食粮与人类的“盐”语

——盐业考古纵横
李水城

中国考古学会常务理事、北

京大学考古文博学院教授、

博士生导师

2018.12.8

4 意大利考古遗址的保护与展示 刘曙光
原国家文物局副局长、原中

国文化遗产研究院院长
2018.12.8
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附件 5

2018 年馆外建设展馆（展厅）一览表

序号 展馆名称 展览名称 地点 建成时间

1
北仑开发开放

纪念馆

热土传奇

——庆祝改革开放四十周年

戚家山街

道
2018.12

2

大榭遗址

考古成果展示

馆

海岛之光

——大榭遗址考古成果展
大榭街道 2018.12

3 顾宗瑞纪念馆

航路致远

——顾宗瑞创办家族企业回

顾展

大碶街道 2018.9

4 顾国华纪念馆
沧海扬帆 永忆风华

——航运家顾国华生平展

大碶街道

宁职院内
2018.9

5
蔚斗小学旧址

纪念馆
红廉蔚斗

戚家山街

道
2018.10


